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 องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมี
โครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไม่ซ  า มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง 
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การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงาน
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หน่วยงานท่ีไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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  การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ  เป็นสิ่งส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่องจาก
การก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย  ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบ
กับ  แผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564-2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง  
จะสิ นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2563  ดังนั นองค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง  จึงจ าเป็นต้อง  จัดท า
แผนอัตราก าลัง 3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับ
เดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการ
และวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปี  2564 - 2566 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) ก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด             
ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ 
ตลอดจนทั งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล  ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลตะโกทอง  จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนด
ต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ  ทั งนี  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) ก าหนด 
 ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้ องค์การบริหารส่วน
ต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั งคณะกรรมการการจัดท า
แผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลัง  และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข    
ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 ๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบล จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 
๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖6  ขึ น 
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 ๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ  าซ้อน 
 ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดสายงาน
อัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามกฎหมาย
จัดตั งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
 ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากร
ทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ
ของส่วนราชการนั นหรือไม่ 
 ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนการใช้แผนการพัฒนาบุคคลของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลตะโกทอง 
 ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั งข้าราชการเพ่ือให้บริหารงานหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ    มีความคุ้มค่า สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างด ี
 ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จา่ยด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 2.2.5  การจัดท าแผนก าลัง  เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล  และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวม 
 2.2.6  เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่น ๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง  อ าเภอซับใหญ่  จังหวัดชัยภูมิ โดยคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทองเป็น
ประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลตะโกทองเป็นคณะกรรมการเห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ 2564 – 
2566 โดยให้มีขอบเขตเนื อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี  

 3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล ตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหารขององค์การบริหารส่วน
ต าบลตะโกทอง และสภาพปัญหาในพื นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง เพ่ือให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลั ง ตามหน่วยงาน
ต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายและการด าเนินการอยู่นั นครบถ้วนตรงตามพันธกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท า
อยู่ไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคตรวมถึง
งานปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรอัตราก าลังบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
ทั งนี  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

 การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสม ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว  และมี
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน อีกทั งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้
สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทองดังนี  

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับ
ชั นก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี  

o สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
o สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
o สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
o สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 

 

 

3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
 



 

4 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี  

o พนักงานจ้างทั่วไป 
o พนักงานจ้างตามภารกิจ 

3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดชัยภูมิ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหา
ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติ อบต.  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี  

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา 
5. กองสวัสดิการสังคม 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบภายในส่วนราชการตามภารกิจหน้าที่ ดังนี  
1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

ให้มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล  และราชการที ่
มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั งก ากับและ
เร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และ
แผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล  

2. กองคลัง 
ให้มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และ 

เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ เงิน
บ านาญ เงินอ่ืนๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท าบัญชีทุก
ประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้ และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน 
ประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบลและงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย  

3. กองช่าง  
ให้มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม  

การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบ และเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการควบ
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อม
บ ารุง และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
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4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ให้มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาการศึกษา โดยให้มี 

งานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งานบริหารวิชาการ งานโรงเรียน งานศึกษานิเทศก์ งานกิจการนักเรียน งาน
การศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานกิจการศาสนา ส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬา
และนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น 
และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับงมอบหมาย  

5. กองสวัสดิการสังคม 
ให้มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการพัฒนาและชุมชน งานสังคมสงเคราะห์ โดยให้ 

มีการจัดขึ นทะเบียนเพ่ือรับเบี ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ พร้อมตรวจสอบเอกสาร บันทึกข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศ และด าเนินการจ่ายเงินเบี ยยังชีพ จัดท าโครงการส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี และงานอ่ืนๆ 
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
ก าหนดต าแหน่งสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี จะ
ค านึงถึง 
  โดยในส่วนนี จะค านึงการจัดสรรประเภทของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท งานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลตะโกทอง ดังนั น ในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ น 
  การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี  องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง ได้ก าหนดอัตราก าลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั นๆ ทุกต าแหน่ง ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละสายงาน ซึ่งก าหนด
เป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ต าแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒต่ ากว่าระดับปริญญาตรี 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามล าดับ การก าหนดในล าดับชั นเพ่ือสะดวกในกา รบังคับ
บัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั นๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ 
  3.3.1 การจัดล าดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั นงาน
ในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
  การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั งเอื อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั งนี  องค์การบริหารส่วนต าบลตะโก
ทอง ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้
สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ 
ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี  
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 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน      การบัญชี      
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั ง
ให้พนั ก งานส่ วนต าบล   และพนั กงานจ้ าง  ด า ร งต าแหน่ ง ในกองช่ า ง  ส่ วน ใหญ่จะ เน้ นที่ เ รื่ อ ง                                
สายงานช่าง   การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 -  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  คุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ วุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด าร งต าแหน่งใน    กอง
การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานการศึกษา  งานบริหารการศึกษา  งานส่งเสริม
การศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  งานกิจการโรงเรียน ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 -  กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม  ส่ วนใหญ่จะ
เน้น           ที่เรื่องสายงานกองสวัสดิการ  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  งานสังคมสงเคราะห์  งานส่งเสริม
อาชีพและพัฒนาสตรี ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของ แต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 3.3.2 การจัดสรรประเภทบุคลากรส่วนท้องถิ่น (พนักงาน อบต. พนักงานจ้าง)  
โดยหลักการแล้ว การจัดสรรงบประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการ
ท างานขององค์กร ดังนั นในการก าหนดอัตราก าลังของพนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
ในแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควร
เปลี่ยนแปลงลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น โดยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น   

พ.ศ.2542 
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  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work proess) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมุติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและต้องใช้เวลามากโดยเปรียบเทียบ ย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่าอย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั นบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งาน
เทคนิค ด้านช่าง หรืองาสนบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั น การค านวณเวลาที่ใช้
ในกรณีภาคราชการส่วนท้องถิ่นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็น
ข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนภาคเอกชน นอกจากนั นก่อนจะค านวณ
เวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติมีภารกิจที่สอดคล้อง
กับหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะงานเป็นโครงการ
พิเศษ หรือของหน่วยงานอ่ืน ก็ไม่มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบพิจารณาด้วย 

  องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง ได้น าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการ
จริงในอดีตและได้วิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี  

o พิจารณาพนักงาน อบต. และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 

 สอดคล้องกับส่วนราชการ / ส่วนงานนี กรือไม่ 

 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 

 การมีสายงานนี ส่วนราชการ เอื อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
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30.43 
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o  พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 

 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล
ตะโกทอง 

 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วย
สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 

 การมีสายงานนี ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื อต่อการบริหารทรัพยาบุคคล 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

การน าปริมาณงานท่ีเกิดขึ นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา และ 

ค านวณระยะเวลาที่เกิดขึ น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ ดังนี  

  จ านวนวันที่ปฏิบัติราชการ 1 ปี × 6 = เวลาปฏิบัติราชการ 

  แทนค่า    230 × 1,380 หรือ 82,800 นาที 

  หมายเหตุ 

1. 230  คือ จ านวนวันใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วัน โดยประมาณ 

2. 6    คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาในการปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา 6 ชั่วโมง 

3. 1,380 คือ จ านวนวัน คูณด้วย จ านวนชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380 ชั่วโมใง 

4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั น 1,380 × 60 จะได้ 82,800 นาที 

  3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดอัตราก าลัง เป็นการน าผลลัพธ์
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยมรสมมุติฐานว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานปัจจุบันและในอนาคตแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจจะต้องมีแนวทางในการพิจารณา แนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

  เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม
ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลใน
ปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง  

  

 

 

 

 

 

 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง  ไม่อาจขึ นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี  

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 
   
   3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณา 
   3.6.1 เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อ
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะ
ท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งาน
สารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างใน
ปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  
    ดังนั น การจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั น 
องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการ
นั น มีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง   
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  และกองสวัสดิการสังคม 
   3.6.2 การเกษียณอายุราชการ ในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั น 
อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของราชการ ไม่ว่าจะ
เป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป 
   ดังนั นองค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทองจึงได้พิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั งนี ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับ
ต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงาน
ต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้  
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   3.6.3 ข้อมูลความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่
ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั นๆ ท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ น โดยเป็นข้อมูลที่ได้มากจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วน
ราชการ ซึ งประกอบไปด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ตะโกทอง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง และหัวหน้าส่วนราชการ ทั ง 5 ส่วนราชการ การสอบถาม 
หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง เป็นการวางแผน
และเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทาง
เดียวกันระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
   3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี 
เป็นกระบวนการการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบ
จ านวนกรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การ
บริหารส่วนต าบล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละ
องค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทองได้เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับขนาดเดียวกัน  พื นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่ง
ได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลซับใหญ่ และองค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ   ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั ง
สองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื นที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะ
เดยีวกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง                  
องค์การบริหารส่วนต าบลซับใหญ่  และ องค์การบริหารส่วนต าบลท่ากูบ  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี 
ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื นที่ติดต่อกัน  จะพบว่า           
การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั นใน 
เรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง  จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้อง 
ปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด  และ จ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  
สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วน   
ต าบลตะโกทอง ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น และคาดการณ์ว่า            
ในปีงบประมาณ 2564 – 2566 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้
พนักงานส่วนต าบล เพ่ิมขึ น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ น   

   3.8 ให้องค์กรปกครองมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
คน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง  

   การก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลตะโกทอง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ดีต่อการท างาน มีคุณธรรมจริยธรรม 
อันจะส่งผลให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลดี
ถึงการให้บริการแกประชาชนในทุกๆด้าน 

   การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลด 
จ านวนกรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาการก าหนด
กรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ น นอกจากนั นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลด จ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนทุกค่าใช้จ่าย
แล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก 
รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่า
งานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนๆก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี เป็นต าแหน่งประเภท
วิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Men Power Planning Framework) นี จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูล
เชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการว่างแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสม
ตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนี การรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่ว นราชการ 
สามารถน าข้อมูลเหล่านี ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยการ 
เปรียบเทียบหากต้องมีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดกระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะ 
สามารถน าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการ
สามารถน าผลการจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Pocess 
Re-ennineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ น 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น 
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่เพ่ิม / ลดลง 
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เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง  มีความครบถ้วน 

องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง   สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การ
บริหารส่วนต าบลตะโกทอง   จึงวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง ว่ามี
ปัญหาอะไรและความจ าเป็นพื นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ที่ส าคัญ ดังนี  

สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็น
ด้านต่างๆ ดังนี้ 

๑.   ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    ๑.๑  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก  

๑.๒  ไฟฟ้าบ้านและไฟฟ้าทางสาธารณะขยายไปไม่ครอบคลุมทั่วหมู่บ้าน 
๑.๓  การโทรคมนาคมไม่สะดวกโดยเฉพาะสถานที่ราชการกับหน่วยงานของรัฐ 
๑.๔  เป็นท้องที่ชนบทไม่สามารถวางผังเมืองและการระบายน  าได้ 

๒.   ปัญหาด้านเศรษฐกิจ    
๒.๑  ด้านการผลิต 
 -  ต้นทุนผลิตสูงและราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
 -  ปัญหาการไม่มีที่ดินเป็นของตนเอง 
๒.๒  ด้านการตลาด  รายได้และการมีงานท า 
 -  ขาดแหล่งตลาดที่เป็นการระบายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพเสริม 
 -  เกษตรกรส่วนใหญ่มีฐานะยากจน  รายได้น้อย  การศึกษาต่ าและขาด 
เงินทุนหมุนเวียน 

๓.   ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 
        ๓.๑  ขาดความรู้  ความเข้าใจด้านสาธารณสุข  และอนามัย 

                  ๓.๒  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย 
                  ๓.๓  การให้บริการด้านสาธารณสุข  ไม่ทั่วถึง  ไม่พอกับความต้องการของผู้ใช้บริการ 
                  ๓.๔  ปัญหาการแพร่ระบาดโรคติดต่อ   
       ๔.    ปัญหาด้านแหล่งน้ า 
           ๔.๑   การขาดแคลนน  าส าหรับอุปโภค-บริโภค  เนื่องจากเป็นระบบประปาขนาดเล็ก 
           ๔.๒   แหล่งน  าทางการเกษตรตื นเขิน 

๕.    ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
๕.๑  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 

     ๕.๒  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ 
๕.๓  ปัญหาการแพร่ระบาดสารเสพติด     

๖.    ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
๖.๑  ขาดความร่วมมือในการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
๖.๒  ขาดความร่วมมือในการดูแลรักษาสภาพทั่วไปของสิ่งแวดล้อม  เช่น                    
การก าจัดขยะ 
 
 
 

4.ภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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7.  ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 7.1  ประชาชนส่วนใหญ่ไม่เข้าใจบทบาท  หน้าที่และความส าคัญของ                       
                องค์การบริหารส่วนต าบล 
 7.2  อิทธิพลท้องถิ่นยังเป็นอุปสรรคในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล                           
                การก าจัดขยะ 
 7.3  บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ 
ความต้องการของประชาชน 

 

๑.  ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
            ๑.๑  แพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย 
            ๑.๒  จัดให้มีโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน  
            ๑.๓  ขยายเขตไฟฟ้าบ้านและติดตั งไฟทางสาธารณะเพ่ิมขึ น 

    ๑.๔ ขุดลอกคลอง  สร้างสะพาน  คสล.  วางท่อระบายน  า 

๒. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
๒.๑  จัดตั งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
๒.๒  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
๓.๓  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
๒.๔  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

๓. ความต้องการด้านสาธารณสุข  และอนามัย 
            ๓.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 

๓.๒  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
๓.๓  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษ

สุนัข 
๓.๔  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ   สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

  ๔.  ความต้องการด้านแหล่งน้ า 
     ๔.๑   ให้มีการขุดลอกคลองส่งน  า และก าจัดวัชพืช 
     ๔.๒   ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
     ๔.๓   ขุดอ่างเก็บน  าเพ่ือกักเก็บน  าไว้ใช้ในฤดูแล้ง 

๕.  ความต้องการด้านความรู้  เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
๕.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล  ห้องสมุดชุมชน 
๕.๒  สนับสนุนด้านทุนการศึกษาทั งในและนอกระบบ 
๕.๓  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน  และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่าง ๆ 
5.4  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๖.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
          ๖.๑  รณรงค์ให้ความรู้ในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อม 
          ๖.๒  ฝึกอบรมจัดตั งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   6.3  ขุดลอกคลองที่ตื นเขิน  และก าจัดวัชพืช 
   
 
 



 

14 
7.  ความต้องการด้านการบริหาร  และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

   7.1  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์การภาคประชาชน   
            กลุ่มสตรี  กลุ่มอาสา  อื่น ๆ 
   7.2  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง  นั น   เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื นที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง   ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้านการพัฒนาองค์การบริหาร            
ส่วนต าบลตะโกทอง  การพัฒนาจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื นที่เกิดความ
ตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนต าบล
ตะโกทอง ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั นยังได้            
เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มี
คุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนพ่ึงตนเอง  ในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
 

วิสัยทัศน์ในการพัฒนาท้องถิ่น 
                     “เศรษฐกิจฐานรากเข้มแข็ง  พัฒนาแหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่น  บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม
พันธกิจ   ” 
 

พันธกิจการพัฒนาท้องถิ่น 
๑. การสร้างระบบการบริหารจัดการที่ดี  โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  การ

วางแผนพัฒนา  การตรวจสอบเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารและการปกครอง 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภค  ให้ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการ

ของประชาชนเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนในอนาคตและเศรษฐกิจของท้องถิ่น 
๓. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษาตลอดจนอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม

และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๔. การสร้างความเข้มแข็งด้านการพัฒนาอาชีพทุกด้านเพื่อให้เศรษฐกิจโดยรวมมีความมั่นคง

โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
๕. การพัฒนาศักยภาพของประชาชนในชุมชนให้เข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้ 
๖. บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมให้เกิดสภาวะแวดล้อมที่ดีและยั่งยืนโดยใช้แนวทางเกษตร

อินทรีย์ 
๗. ปรับและส่งเสริมด้านสาธารณสุขมูลฐานของประชาชนให้มีอย่างทั่วถึง 
๘. จัดระบบป้องกันด้านรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

ของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
       

 
 
 
 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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เป้าหมาย 
๑. เพ่ือก่อสร้างและซ่อมบ ารุงโครงสร้างพื นฐานในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้มีความ

สะดวกและมาตรฐาน  เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านคมนาคมขนส่ง  ด้านความสงบ
เรียบร้อย  และความสงบสุขของประชาชน  และด้านเศรษฐกิจ 

๒. เพ่ือสนับสนุนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนเศรษฐกิจ  ส่งเสริมผลผลิตทางการเกษตร
อินทรีย์  และการแปรรูปสินค้าทางการเกษตรให้มีความสามารถและทักษะในการพัฒนา
ฝีมือสร้างความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและเพ่ิมรายได้ให้กับชุมชน 

๓. เพ่ือเสริมสร้างทักษะทางด้านจิตใจ  ด้านสุขภาพอนามัย  ด้านสวัสดิการสังคม  ด้านกีฬา  
ให้มีคุณภาพและพ่ึงพาตนเองได้ 

๔. เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตในด้านสาธารณสุข  ด้านสุขภาพอนามัยความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ นในชุมชนและสภาพแวดล้อม  พัฒนาองค์การในด้านสาธารณสุขให้มี
ประสิทธิภาพบริการประชาชนให้ทั่วถึง 

๕. เพ่ือส่งเสริมและเพ่ิมพูนทักษะความรู้  พัฒนาการของเด็ก  ส่งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรมและวัฒนธรรมประเพณี  อนุรักษ์และสืบทอดประเพณีต่าง ๆ 

6. เพ่ือให้ประชาชนได้มีน  าเพ่ือการอุปโภคบริโภคในชีวิตประจ าวัน  และเพ่ือการเกษตรและ
มีแหล่งกักเก็บน  า 

7. เพ่ือรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพื นที่  เพื่อให้คงสภาพเดิม ส่งเสริมและ
รณรงค์  เพื่อสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

8. การสร้างความเข้มแข็งด้านการเงินการคลัง  โดยการปรับปรุงกระบวนการบริหารการเงิน
การคลังให้สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่และภารกิจที่มีอยู่เดิม  และท่ีได้รับโอนจากการ
กระจายอ านาจจากรัฐบาล 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 1.  พัฒนาด้านโครงสร้างพื นฐาน 
 2.  พัฒนาเศรษฐกิจ 
 3.  พัฒนาสังคม 
 4.  พัฒนาด้านสาธารณสุขและอนามัย 
 5.  พัฒนาด้านความรู้การศึกษาและวัฒนธรรม 
 6.  พัฒนาด้านแหล่งน  า 
 7.  พัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 8.  พัฒนาด้านการเสริมสร้างระบบบริหารการจัดการที่ดี 

 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ สภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๖)  พ.ศ. ๒๕๕๒  และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.๒๕๔๒             
และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค Swot เข้ามาช่วย ทั งนี เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล 
มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร 
โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหาร
ส่วนต าบลตะโกทอง   ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น ทั งนี สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้               
เป็น  ๗  ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  
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พ.ศ. ๒๕๓๗  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๖  พ.ศ. ๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี   

 ๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน  าและทางบก  
๒) ให้มีน  าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร  
๓) ให้มแีละบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
๔) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน  า 
๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
๖) การสาธารณูปการ 
๗) การจัดให้มีน  าสะอาดหรือการประปา 
๘) การควบคุมอาคาร 
9)  การผังเมือง 

 

๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการศึกษา 

   2) การป้องกัน  การบ าบัดโรค  และการจัดตั งและบ ารุงสถานพยาบาล 
3) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ

ผู้ด้อยโอกาส 
4)  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และที่สาธารณะ 
5)  การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
6)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
7)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
8)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี  

๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล 
๕) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
6)  จัดให้มีที่จอดรถ 
7)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

๕.๔ ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี  

๑) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
๒) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
๓) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์ 
๔) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
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๕) ให้มีตลาด 
๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
๗) การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ 
8)  การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน 

๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่ 
      เกี่ยวข้อง ดังนี  

๑)  การคุ้มครอง  ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและ 
    สิ่งแวดล้อม 
๒)  การจัดตั งและการดูแลระบบบ าบัดน  าเสียรวม 
3)  การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
4)  ก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
5)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
6)  รักษาความสะอาดของถนน   ทางน  า  ทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั งก าจัดมูล   
    ฝอยและสิ่งปฏิกูล 

๕.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ 
      เกี่ยวข้อง ดังนี  

๑) การจัดการศึกษา 
๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ 
   ท้องถิ่น  
3)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4)  การศึกษา  การท านุบ ารุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี  

๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น   
สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล  และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

4)  การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวสิาหกิจ  หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

5)  การสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
6)  การปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ

บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร 
7)  การส่งเสริมราษฎร  ในการมีมาตรการป้องกัน 
8)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
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9)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ า  ที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ภารกิจทั้ง  ๗ ด้าน  ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจ (การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจ (SSWWOOTT))  
       ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน
อนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT analysis 
จุดแข็ง ( Strength – S ) 

1. โครงสร้างบทบาทภารกิจขององค์กรมีความชัดเจนสามารถตอบสนองผู้รับบริการได้เป็นอย่างดี 
2. บุคลากรมีคุณวุฒิ/ประสบการณ์ สอดคล้องกับภารกิจและได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ในการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
3. มีแผนงาน โครงการ ในการปฏิบัติงานชัดเจน เป็นไปตามนโยบายและภารกิจ ที่ได้รับ

มอบหมาย 
4. มีระบบการสื่อสารภายในองค์กรที่ดี 
5. มีกฎหมาย ระเบียบและ ค าแนะน าต่างๆส าหรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
6. บุคคลากรมีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร้างองค์กรการเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน

อยู่เสมอ 
7. บุคลากรมีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองและมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 
8. มีความพร้อมในด้านการบริหารจัดการในส านักงานใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

มีบุคลากรครบทุกสาขาความต้องการ 

จุดอ่อน ( Weak – W ) 
1. อบต.มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการพัฒนา โดยการพัฒนาด้านโครงสร้างพื นฐานนั น

จ าเป็นต้องใช้งบประมาณจ านวนมากดังนั นท าให้กระทบต่อการพัฒนาด้านอ่ืน เช่น ขาด
เทคโนโลยีในด้านการก าจัดขยะอย่างครบวงจร 

2. บุคลากรขาดการท างานเป็นทีมและการท างานเชิงรุก 
3. การประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานยังไม่ดีเพียงพอ 
4. การติดตาม ก ากับและการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
5. การโยกย้ายข้าราชการบางครั งท าให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

โอกาส ( Opportunity – O ) 
1. การสื่อสารมีสภาพคล่องสามารถติดต่อกันได้อย่างรวดเร็วทั งภายในและภายนอกองค์กร 
2. ชุมชนให้ความร่วมมือในการจักกิจกรรมของ อบต. เป็นอย่างดี 
3. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการสื่อสารท าให้การปฏิบัติงานของอบต.สะดวกรวดเร็วขึ น 
4. อบต.ให้ความส าคัญในการพัฒนาสนับสนุนโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ตาม 
    นโยบายรัฐบาล 
5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและมีการให้บริการ Internet ต าบลเพื่อให้ประชาชนได้ใช้ 
    ประโยชน์อย่างเต็มที่ 
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6.  ชุมชนสามารถใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นสร้างผลิตภัณฑ์เพ่ือการพัฒนาเป็นสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง    
ผลิตภัณฑ์  ( OTOP)  

ข้อจ ากัด ( Threat – T ) 
1. สภาพเศรษฐกิจตกต่ า เกิดการขโมยทรัพย์สินในสถานที่ราชการ 
2. ประชาชนในต าบลยังไม่ให้ความร่วมมือในการจัดเก็บภาษีของ อบต.เท่าท่ีควรท าให้รายได้จาก

การเก็บภาษีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
3. ประชาชนยังไม่เข้าใจการท างานของ อบต.  ทั งๆท่ีอยู่ในพื นที่ 
4. อบต.ยังแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนยังไม่ตรงจุด 
5. ธุรกิจระดับชุมชนยังไม่เข้มแข็งพอที่จะแข่งขันในตลาดการค้าเสรี ซึ่งได้รับผลกระทบจาก

การค้าส่วนกลาง 
6. บางชุมชนในพื นที่มีปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิตเนื่องจากขาดโอกาสในการพัฒนา 

 
                 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง  มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ ดังนี  
ภารกิจหลัก  
  1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื นฐาน 

      2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
      3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
      4.  การพัฒนาเมืองและการบริหาร 

     5.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
       6. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 7. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 8.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ภารกิจรอง 

1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
5. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6. ด้านการวางแผนและส่งเสริมการลงทุน 

 
 
 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  ออกเป็น            
5  ส านัก/กอง  ได้แก่  ส านักปลัด อบต.  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  และกอง
สวัสดิการสังคม  โดยก าหนดกรอบอัตราก าลัง  จ านวนทั งสิ น    30   อัตรา  เนื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีภารกิจอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ นจ านวนมากในส่วนราชการ  และ
จ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  
ดังนั น  จึงต้องมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ นใหม่เพ่ือรองรับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
และปริมาณงานที่สูงขึ น เพ่ือการแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการ  ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต่อไป 
 

 
 

 

 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง  ดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบล
ตะโกทอง มีภารกิจอ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการ
กระจายอ านาจ พ.ศ.2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี  
  8.1 องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง ก าหนดโครงสร้างอัตราก าลัง ดังนี  
 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักงานปลัดฯ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

-งานสารบรรณ 
-งานบริหารงานบุคคล 
-งานตรวจสอบภายใน 
-งานกิจการสภา 
องค์การบริหารส่วนต าบล 
-งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 

     -งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
1.2  งานนโยบายและแผน 
      -งานนโยบายและแผนพัฒนา  
      -งานวิชาการ 
      -งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
      -งานงบประมาณ 
      -งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
1.3  งานกฎหมายและคดี 

1.ส านักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักงานปลัดฯ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
1.1  งานบริหารงานทั่วไป 

-งานสารบรรณ 
-งานบริหารงานบุคคล 
-งานเลือกตั งและทะเบียนข้อมูล 
-งานตรวจสอบภายใน 
-งานกิจการสภา 
องค์การบริหารส่วนต าบล 

      -งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
1.2  งานนโยบายและแผน 
      -งานนโยบายและแผนพัฒนา  
      -งานวิชาการ 
      -งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
      -งานงบประมาณ 
      -งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
1.3  งานกฎหมายและคดี 

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลงั 
 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 



 

      -งานกฎหมาย  และนิติกรรม 
      -งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      -งานด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
      -งานข้อบัญญัติ อบต. 
      -งานระเบียบการคลัง 
1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -งานอ านวยการ 
      -งานป้องกัน 
      -งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
      -งานดับเพลิงและกู้ชีพ 
1.5  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
      -งานสุขาภิบาลทั่วไป 
      -งานสุขาภิบาลโรงงาน 
      -งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
      -งานอาชีวอนามัย 
1.6  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
      -งานอนามัยชุมชน 
      -งานสาธารณสุขมูลฐาน 
      -งานสุขศึกษา  
      -งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน  า 
      -งานป้องกันยาเสพติด 
      -งานระบาดวิทยาและเฝ้าระวังโรค 
1.7  งานรักษาความสะอาด 
      -งานรักษาความสะอาด 
      -งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
      -งานก าจัดขยะมูลฝอยและน  าเสีย 
1.8  งานส่งเสริมการเกษตร 
      -งานส่งเสริมการเกษตร 
      -งานวิชาการเกษตร 
      -งานเทคโนโลยีการเกษตร 
1.9  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
      -งานข้อมูลวิชาการ 
      -งานบ าบัดน  าเสีย 
      -งานควบคุมป้องกันโรคระบาด 
2.  กองคลัง 
    ผู้อ านวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานคลัง) 
2.1  งานการเงิน 
      -งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
      -งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
      -งานเก็บรักษาเงิน 

      -งานกฎหมาย  และนิติกรรม 
      -งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
      -งานด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
      -งานข้อบัญญัติ อบต. 
      -งานระเบียบการคลัง 
1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -งานอ านวยการ 
      -งานป้องกัน 
      -งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
      -งานดับเพลิงและกู้ชีพ 
1.5  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
      -งานสุขาภิบาลทั่วไป 
      -งานสุขาภิบาลโรงงาน 
      -งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
      -งานอาชีวอนามัย 
1.6  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
      -งานอนามัยชุมชน 
      -งานสาธารณสุขมูลฐาน 
      -งานสุขศึกษา  
      -งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน  า 
      -งานป้องกันยาเสพติด 
      -งานระบาดวิทยาและเฝ้าระวังโรค 
1.7  งานรักษาความสะอาด 
      -งานรักษาความสะอาด 
      -งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
      -งานก าจัดขยะมูลฝอยและน  าเสีย 
1.8  งานส่งเสริมการเกษตร 
      -งานส่งเสริมการเกษตร 
      -งานวิชาการเกษตร 
      -งานเทคโนโลยีการเกษตร 
1.9  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
      -งานข้อมูลวิชาการ 
      -งานบ าบัดน  าเสีย 
      -งานควบคุมป้องกันโรคระบาด 
2.  กองคลัง 
    ผู้อ านวยการกองคลัง 
    (นักบริหารงานคลัง) 
2.1  งานการเงิน 
      -งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
      -งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
      -งานเก็บรักษาเงิน 
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2.2  งานบัญช ี
      -งานการบัญชี 
      -งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
      -งานงบการเงินและงบทดลอง 
       -งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       -งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
       -งานพัฒนารายได้ 
       -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
       -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
       -งานทะเบียนทรัพย์สินแผนที่ภาษี 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       -งานพัสดุ 
       -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ  ครุภัณฑ์ และ
ยานพาหนะ 
3.  กองช่าง 
     ผู้อ านวยการกองช่าง 
     (นักบริหารงานช่าง) 
3.1  งานก่อสร้าง  
        -งานก่อสร้างบูรณะถนน 
        -งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและโครงการ
พิเศษ 
        -งานข้อมูลก่อสร้าง         
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
        -งานประเมินราคา 
        -งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
        -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3  งานผังเมือง 
        -งานส ารวจและแผนที่ 
        -งานวางระบบผังเมือง 
        -งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
3.4  งานประสานสาธารณูปโภค 
        -งานประสานกิจการประปา 
        -งานไฟฟ้าสาธารณะ 
        -งานระบายน  า 
4.  กองการศึกษา  ศาสนา   และวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
    (นักบริหารงานการศึกษา) 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
        -งานบริหารงานทั่วไป และงานข้อมูล 

 
2.2  งานบัญช ี
      -งานการบัญชี 
      -งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
      -งานงบการเงินและงบทดลอง 
       -งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
       -งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
       -งานพัฒนารายได้ 
       -งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
       -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
       -งานทะเบียนทรัพย์สินแผนที่ภาษี 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       -งานพัสดุ 
       -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ  ครุภัณฑ์ และ
ยานพาหนะ 
3.  กองช่าง 
     ผู้อ านวยการกองช่าง 
     (นักบริหารงานช่าง) 
3.1  งานก่อสร้าง  
        -งานก่อสร้างบูรณะถนน 
        -งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและโครงการ
พิเศษ 
        -งานข้อมูลก่อสร้าง         
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
        -งานประเมินราคา 
        -งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
        -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3  งานผังเมือง 
        -งานส ารวจและแผนที่ 
        -งานวางระบบผังเมือง 
        -งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
3.4  งานประสานสาธารณูปโภค 
        -งานประสานกิจการประปา 
        -งานไฟฟ้าสาธารณะ 
        -งานระบายน  า 
4.  กองการศึกษา  ศาสนา   และวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
    (นักบริหารงานการศึกษา) 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
        -งานบริหารงานทั่วไป และงานข้อมูล 
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        -งานบริหารการศึกษาในระบบ 
        -งานบริหารการศึกษานอกระบบ 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
        -งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
        -งานวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
        -งานกิจการศาสนา 
4.3  งานกิจการโรงเรียน 
        -งานประสานกิจกรรม 
        -งานส่งเสริมการศึกษา 
5.  กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
5.1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
       -งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
       -งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
5.2  งานสังคมสงเคราะห์ 
       -งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชรา  และคน 
        พิการและผู้ด้อยโอกาส 
       -งานปัญหาแรงงานในพื นที่ 
5.3  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
       -งานส่งเสริมอาชีพชุมชน 
       -งานพัฒนาสตรี 
       -งานการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  
และผู้ประสบปัญหาความยากจน 
 

        -งานบริหารการศึกษาในระบบ 
        -งานบริหารการศึกษานอกระบบ         
4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
        -งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
        -งานวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
        -งานกิจการศาสนา 
4.3  งานกิจการโรงเรียน 
        -งานประสานกิจกรรม 
        -งานส่งเสริมการศึกษา 
5.  กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
5.1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
       -งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
       -งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
5.2  งานสังคมสงเคราะห์ 
       -งานสงเคราะห์เด็ก  สตรี  คนชรา  และคน 
        พิการและผู้ด้อยโอกาส 
       -งานปัญหาแรงงานในพื นที่ 
5.3  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
       -งานส่งเสริมอาชีพชุมชน 
       -งานพัฒนาสตรี 
       -งานการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  
และผู้ประสบปัญหาความยากจน 
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เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  ในแต่ละส่วนราชการ  แต่ละสายงาน  
ดังกล่าวข้างต้นแล้ว  องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบ
อัตราก าลัง  มาก าหนดต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ  เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์  ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา  ขององค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง  ใน  8  ยุทธศาสตร์  ดังนี  
   

ประเด็นยุทธศาสตร์ ด้าน หน่วยงานรับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที่  1 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื นฐาน 

1.  งานไฟฟ้าถนน 
2.  งานสวนสาธารณะ 
3.  งานก าจัดขยะมูลฝอยและ         
สิ่งปฏิกูล 
4.  งานบ าบัดน  าเสีย 
5.  งานก่อสร้างโครงสร้างพื นฐาน 
6.  งานกิจการประปา 

กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่  2 
การพัฒนาเศรษฐกิจ 

1.  งานสวัสดิการสังคมและสังคม
สงเคราะห์ 
2.  งานส่งเสริมสนับสนุนความ 
เข้มแข็งชุมชน 

กองสวัสดิการสังคม 
ส านักปลัด 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่  3 
พัฒนาด้านสังคม 

1.  งานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน
และระงับอัคคีภัย 

ส านักปลัด 

ยุทธศาสตร์ที่  4 
ด้านสาธารณสุขและอนามัย 

1. งานบริการสาธารณสุขและงาน
สาธารณสุขอ่ืน ๆ 

ส านักปลัด 

ยุทธศาสตร์ที่  5 
การพัฒนาด้านความรู้การศึกษา
และวัฒนธรรม 

1.  งานระดับก่อนวัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
2.  งานกีฬาและนันทนาการ 
3.  งานศาสนาและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
4.  งานวิชาการวางแผนและ
ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

กองการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่  6 
การพัฒนาด้านแหล่งน  า 

1.  โครงสร้างพื นฐาน กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่  7 
การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

1.  งานส่งเสริมการเกษตร 
2.  งานอนุรักษ์แหล่งน  าและป่าไม้ 

ส านักปลัด 

ยุทธศาสตร์ที่  8 
การพัฒนาด้านการเสริมสร้างระบบ
บริหารการจัดการที่ดี 

1.  งานบริหารงานทั่วไป 
2.  งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
3.  งานบริหารงานคลัง 

ส านักปลัด 

 
 
 



 

ข้อ 8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
         องค์การบริหารส่วนต าบลตะโทอง  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในส่วน
ราชการส่วนราชการในระยะเวลา  3  ปี  ข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในส่วนราชการมี
เท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งจ านวนเท่าใดในส่วนราชการนั น  ดังนี  
ปริมาณงานของส านักปลัด  ทั งหมด  792,004  /82,800  จ านวนคนที่ต้องการ  =  9.57  คน  โดยมี
อัตราก าลังปัจจุบัน  ประกอบด้วย 
        1.  ส านักปลัด 
            1.1  พนักงานส่วนต าบล  5  อัตรา 
            1.2  พนักงานจ้างตามภารกิจ  1  อัตรา 
            1.3  พนักงานจ้างทั่วไป  1  อัตรา 
        รวม  7  อัตรา 
ปริมาณงานของกองคลัง  ทั งหมด  579,730  /82,800  จ านวนคนทีต่้องการ  =  7 คน  โดยมีอัตราก าลัง
ปัจจุบัน  ประกอบด้วย 
        2.  กองคลัง 
            2.1  พนักงานส่วนต าบล  4  อัตรา 
            2.2  พนักงานจ้างตามภารกิจ  2 อัตรา 
            2.3  พนักงานจ้างทั่วไป  1  อัตรา 
        รวม  7  อัตรา 
ปริมาณงานของกองช่าง  ทั งหมด  424,000  /82,800  จ านวนคนที่ต้องการ  =  5.12  คน  โดยมี
อัตราก าลังปัจจุบัน  ประกอบด้วย 
         3.  กองช่าง 
            3.1  พนักงานส่วนต าบล  2  อัตรา 
            3.2  พนักงานจ้างตามภารกิจ  1  อัตรา 
        รวม  3  อัตรา 
ปริมาณงานของกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  ทั งหมด  993,000  /82,800  จ านวนคนที่ต้องการ  
=  11.99 คน  
โดยมีอัตราก าลังปัจจุบัน  ประกอบด้วย 
          4.  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
            4.1  พนักงานส่วนต าบล  3  อัตรา 
            4.2  พนักงานจ้างตามภารกิจ  3  อัตรา 
            4.3  พนักงานจ้างทั่วไป  4  อัตรา 
         รวม  10  อัตรา 
ปริมาณงานของกองสวัสดิการสังคม  ทั งหมด  362,640  /82,800  จ านวนคนที่ต้องการ  =  4.38  คน  
โดยมีอัตราก าลังปัจจุบัน  ประกอบด้วย 
          5.  กองสวัสดิการสังคม 
            5.1  พนักงานส่วนต าบล  1  อัตรา 
            5.2  พนักงานจ้างตามภารกิจ  1  อัตรา 
         รวม  2  อัตรา 
         ดังนั นเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง  และ
เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  จึงได้น าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอก
ข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3  ปี  ดังนี  
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26 

กรอบ

อตัรา

ก าลัง

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1  -  -  -  ว่างเดิม

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (ร้องขอ กอบต.)

(10-3-00-1101-001)

ส ำนักปลดั (01)

หัวหน้าส านักปลัด

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -

(10-3-01-2101-001)

นักทรัพยากรบุคคล(ปก/ชก) 1 1 1 1  -  -  -

(10-3-01-3102-001)

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก/ชก) 1 1 1 1  -  -  -

(10-3-01-3103-001)

จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย(ปง/ชง) 1 1 1 1  -  -  -

(10-3-01-4805-001)

จพง.สาธารณสุข (ปง/ชง) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

(10-3-01-4601-001)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยนักวิชำกำรสำธำรณสขุ  - 1 1 1 +1  -  - ก ำหนดเพ่ิม

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -

พนักงำนจ้ำงทัว่ไป

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  -  ว่างเดิม

กองคลงั(04)

ผู้อ านวยการกองคลัง

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -

(10-3-04-2102-001)

นักวิชาการเงินและบัญชี(ปก/ชก) 1 1 1 1  -  -  -

(10-3-04-3201-001)

เจ้าพนักงานพสัดุ(ปง/ชง) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

(10-3-04-4203-001) (ร้องขอ กสถ.)

เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้(ปง/ชง) 1 1 1 1  -  -  -

(10-3-04-4204-001)

   กรอบอตัราก าลัง  3  ปี  ระหว่างปี  2564-2566 

ส่วนราชการ

อตัราต าแหน่งท่ีคาดว่า อตัราก าลังคน

หมายเหตุ
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา เพิม่/ลด

3  ปี  ข้างหน้า



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กรอบ

อตัรา

ก าลัง

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -  -  -

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ 1 1 1 1  -  -  -  

พนักงำนจ้ำงทัว่ไป

คนงานท่ัวไป 1 1 1 1  -  -  -

กองช่ำง(05)

ผู้อ านวยการกกองช่าง

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -

(10-3-05-2103-001)

นายช่างโยธา(ปง/ชง) 1 1 1 1  -  -  -

(10-3-05-4701-001)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1  -  -  -

กองกำรศึกษำศำสนำและวัฒนธรรม(08)

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

(10-3-08-2107-001) (ร้องขอ กอบต.)

นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 1 1 1 1  -  -  -

(10-3-08-3803-001)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -

ศูนยพั์ฒนำเด็กเลก็บ้ำนเข่ือนลัน่

ครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -  -  - ว่างเดิม

(10-3-01-6600-291)  

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -  -  - งบท้องถิ่น/เงินอดุหนุน

พนักงำนจ้ำงทัว่ไป

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -  -  - เงินอดุหนุน

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -  -  - งบท้องถิ่น

ส่วนราชการ

อตัราต าแหน่งท่ีคาดว่า อตัราก าลังคน

หมายเหตุ
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา เพิม่/ลด

3  ปี  ข้างหน้า

หมายเหตุ "การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้กต่็อเมือ่ได้รับแจ้งอนุมติัจัดสรรอตัราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว"
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กรอบ

อตัรา

ก าลัง

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ศูนยพั์ฒนำเด็กเลก็บ้ำนซับใหม่

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -  -  - งบท้องถิ่น/เงินอดุหนุน

พนักงำนจ้ำงทัว่ไป

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -  -  - เงินอดุหนุน

ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -  -  - งบท้องถิ่น

กองสวัสดิกำรสงัคม(11)

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -

(10-3-11-2105-001)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันาชุมชน 1 1 1 1  -  -  -

 รวม 30 31 31 31 +1  - -

3  ปี  ข้างหน้า
ส่วนราชการ

อตัราต าแหน่งท่ีคาดว่า อตัราก าลังคน

หมายเหตุ
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา เพิม่/ลด
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กรอบ

อตัรา

ก าลัง

เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ปลัด อบต.(00) 1 1 1 1  -  -  -

ส านักปลัด(01) 7 7 7 7  -  -  -

กองคลัง(04) 8 7 7 7 -1  -  -

กองชา่ง(05) 3 3 3 3  -  -  -

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม(08) 11 10 10 10 -1  -  -

กองสวัสดิการสังคม(11) 2 2 2 2  -  -  -

รวม 32 30 30 30 -2  -  -

สรปุกรอบแผนอัตรำก ำลัง  3  ปี  (2564-2566)

ขององค์กำรบรหิำรส่วนต ำบลตะโกทอง  อ ำเภอซับใหญ่  จงัหวดัชัยภูมิ

ส่วนราชการ

อตัราต าแหน่งทีค่าดว่า อตัราก าลังคน

หมายเหตุ
จะต้องใชใ้นชว่งระยะเวลา เพิม่/ลด

3  ป ี ขา้งหน้า
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ระดบั จ ำนวน

ต ำแหนง่ ทั้งหมด จ ำนวน เงนิเดอืน เงนิประจ ำ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

(คน) (1) ต ำแหนง่(2)

1 ปลดั อบต.(นกับริหำรงำนท้องถิ่น) กลำง 1  - 548,040      168,000    1 1 1  -  -  - 19,680    19,680    19,680     735,720        755,400        775,080        ว่ำงเดมิ (ร้องขอ กอบต.)

ส ำนกัปลัด อบต.(01)

2 หวัหนำ้ส ำนกัปลดั อบต.(นกับริหำรงำนทั่วไป) ตน้ 1 1 455,640     42,000      1 1 1  -  -  - 13,080    13,200    13,320     510,720         523,920        537,240        (35,220)

3 นกัทรัพยำกรบุคคล ชก. 1 1 317,520      0 1 1 1  -  -  - 12,240     12,960    13,440     329,760        342,720         356,160        (26,460)

4 นกัวิเครำะหน์โยบำยและแผน ชก. 1 1 382,560     0 1 1 1  -  -  - 13,440     13,320    13,320     396,000        409,320        422,640         (31,880)

5 เจ้ำพนกังำนป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภยั ปง. 1 1 138,120       0 1 1 1  -  -  - 5,400      6,120      6,000      143,520         149,640         155,640         (11,510)

6 เจ้ำพนกังำนสำธำรณสขุ ปง/ชง 1  - 297,900      0 1 1 1  -  -  - 9,720      9,720      9,720      307,620        317,340         327,060        ว่ำงเดมิ

พนกังำนจ้ำง

7 ผู้ชว่ยเจ้ำพนกังำนธรุกำร ปวช. 1 1 172,680      0 1 1 1  -  -  - 6,960     7,200      7,560      150,880         158,080         165,640         14,390                        

8 พนกังำนขบัรถยนต์ 1  - 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000         108,000         108,000         ว่ำงเดมิ

กองคลัง(04)

9 ผู้อ ำนวยกำรกองคลงั(นกับริหำรงำนคลงั) ตน้ 1 1 442,320      42,000 1 1 1  -  -  - 13,200     13,440    14,160      497,520        510,960         525,120         (36,860)

10 นกัวิชำกำรเงนิและบัญชี ปก. 1 1 207,480      0 1 1 1  -  -  - 7,080      7,680     7,680      214,560         222,240         229,920        (17,290)

11 เจ้ำพนกังำนพสัดุ ปง./ชง 1  - 297,900      0 1 1 1  -  -  - 9,720      9,720      9,720      307,620        317,340         327,060        ว่ำงเดมิ (ร้องขอ กสถ.)

12 เจ้ำพนกังำนจัดเกบ็รำยได้ ปง. 1 1 138,120       0 1 1 1  -  -  - 5,400      6,120      6,000      143,520         149,640         155,640         (11,510)

พนกังำนจำ้ง

13 ผู้ชว่ยเจ้ำพนกังำนกำรเงนิและบัญชี ปวช. 1 1 137,760      0 1 1 1  -  -  - 5,520      5,760     6,000      143,280         149,040         155,040         11,480                         

14 ผู้ชว่ยเจ้ำพนกังำนจัดเกบ็รำยได้ ปวส. 1 1 138,000      0 1 1 1  -  -  - 5,520      5,760     6,000      143,520         149,280         155,280         11,500                         

15 คนงำนทั่วไป ปวช. 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000         108,000         108,000         9,000                          

กองชำ่ง(05)

16 ผู้อ ำนวยกำรกองชำ่ง(นกับริหำรงำนชำ่ง) ตน้ 1 1 429,240      42,000 1 1 1  -  -  - 8,160      16,320    16,560     479,400         495,720        512,280         (35,770)

17 นำยชำ่งโยธำ ชง. 1 1 291,240      0 1 1 1  -  -  - 11,040     11,160     10,920     302,280        313,440         324,360        (24,270)

พนกังำนจำ้งตำมภำรกิจ

18 ผู้ชว่ยนำยชำ่งโยธำ ปวช. 1 1 125,880      0 1 1 1  -  -  - 5,040      5,280     5,520      130,920         136,200         141,720          10,490                         

9.ภำระคำ่ใชจ้่ำยเกี่ยวกบัเงนิเดอืนและผลประโยชนต์อบแทนอื่น(กรณีต ำแหนง่ว่ำงเดมิ/ก ำหนดเพิ่ม)

อัตรำต ำแหนง่ที่คำดว่ำจะตอ้งใช้
อัตรำก ำลงัคน เพิ่ม/ลด ภำรคำ่ใชจ้่ำยที่เพิ่มขึ้น(3) คำ่ใชจ้่ำยรวม (4)

ที่ ชื่อสำยงำน หมำยเหตุ
ในชว่งระยะเวลำ  3 ปี ขำ้งหนำ้

จ ำนวนที่มอียู่ปัจจุบัน
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ระดบั จ ำนวน

ต ำแหนง่ ทั้งหมด จ ำนวน เงนิเดอืน เงนิประจ ำ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

(คน) (1) ต ำแหนง่(2)

กองกำรศึกษำศำสนำและวัฒนธรรม(08)

19 ผอ.กำรศกึษำฯ(นกับริหำรงำนกำรศกึษำ) ตน้ 1  - 393,600     42,000 1 1 1 -  -  - 13,620    13,620    13,620     449,220         462,840        476,460        ว่ำงเดมิ (ร้องขอ กอบต.)

20 นกัวิชำกำรศกึษำ ปก. 1 1 203,280      0 1 1 1  -  -  - 7,560      7,560     7,680      210,840         218,400         226,080        (16,940)

พนกังำนจำ้ง

21 ผู้ชว่ยเจ้ำพนกังำนธรุกำร ปวส. 1 1 149,280      0 1 1 1  -  -  - 6,000      6,240      6,480      155,280         161,520         168,000         12,440                         

 ศูนย์พฒันำเด็กเล็กบำ้นเขือ่นลั่น

22 ครูผู้ดแูลเดก็ 1  - 0 0 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  - (ว่ำงเดมิ) 'เงนิอุดหนนุ

พนกังำนจำ้ง

10,000        0  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงนิอุดหนุน

78,720        0  -  -  - 8,040      8,280     8,640      86,760          95,040          103,680         งบทอ้งถิ่น

24 ผู้ดแูลเดก็ ปวช. 1 1  - 0 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงนิอุดหนนุ (9,000)

25 ผู้ดแูลเดก็ ปวช. 1 1 108,000      0 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000 งบท้องถิ่น(9,000)

ศูนย์พฒันำเด็กเล็กบำ้นซับใหม่

10,000        0  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงนิอุดหนุน

78,720        0  -  -  - 8,040      8,280     8,640      86,760          95,040          103,680         งบทอ้งถิ่น

27 ผู้ดแูลเดก็ ปวช. 1 1  - 0 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -  - เงนิอุดหนนุ(9,000)

28 ผู้ดแูลเดก็ ปวช. 1 1 108,000      0 1 1 1  -  -  -  -  -  - 108,000 108,000 108,000 งบท้องถิ่น(9,000)

กองสวัสดิกำรสังคม(11)

29 ผอ.กองสวัสดกิำรสงัคม(นกับริหำรงำนสว้สดกิำรสงัคม) ตน้ 1 1 356,160      42,000 1 1 1  -  -  - 13,320    13,080    13,440     411,480          424,560        438,000        (29,680)

พนกังำนจำ้ง

30 ผู้ชว่ยเจ้ำพนกังำนพฒันำชมุชน ปวช. 1 1 156,840      0 1 1 1  -  -  - 6,360     6,600     6,840      163,200         169,800         176,640         13,070                         

(4) รวม 30 24 6,389,000 378,000 30 30 30  -  -  - 204,420 217,380 221,220  6,932,380    7,159,480    7,390,420    

(5) ประมำณกำรตอบแทนอื่น  20% 1,386,476     1,431,896     1,478,084    

(6) รวมเปน็ค่ำใชจ้ำ่ยบคุคลท้ังสิ้น 8,318,856    8,591,376     8,868,504    

งบประมำณรำยจำ่ยประจ ำป(ีเพิ่ม 5%) 31,261,020   32,824,071   34,465,275  

(7) คิดเปน็รอ้ยละ  40  ของงบประมำณรำยจำ่ยประจ ำปี 26.61            26.17            25.73           

หมำยเหตุ

23

26

1 1 1

ผู้ชว่ยครูผู้ดแูลเดก็ (16,500) ป.ตรี 1 1 1 1 1

ผู้ชว่ยครูผู้ดแูลเดก็ (16,500) ป.ตรี 1 1

ที่ ชื่อสำยงำน

9.ภำระคำ่ใชจ้่ำยเกี่ยวกบัเงนิเดอืนและผลประโยชนต์อบแทนอื่น

อัตรำต ำแหนง่ที่คำดว่ำจะตอ้งใช้
อัตรำก ำลงัคน เพิ่ม/ลด ภำรคำ่ใชจ้่ำยที่เพิ่มขึ้น(3)จ ำนวนที่มอียู่ปัจจุบัน

หมำยเหตุ

คำ่ใชจ้่ำยรวม (4)
ในชว่งระยะเวลำ  3 ปี ขำ้งหนำ้

                            3   =  29        

                           64   =               

                           65   =               

                           66   =               
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ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

(10-3-00-1101-001) 

ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

(10-3-01-2101-001) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 
(10-3-04-2102-001) 

               กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(10-3-05-2103-001) 

๑. งานบริหารทั่วไป 
๒. งานนโยบายและแผน 
3.   งานกฎหมายและคด ี
4.  งานป้องกันและบรรเทาฯ 
5.  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
6.  งานส่งเสริมสขุภาพและ 
     สาธารณสุข 
7.  งานรักษาความสะอาด 
8.  งานส่งเสริมการเกษตร 
9.  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
 

      
 

 
 

๑. งานการเงิน 
๒. งานบัญชี 
๓. งานพัฒนาและจัดเก็บ

รายได้ 
๔. งานทะเบียนทรัพย์สิน

และพัสด ุ

๑. งานก่อสร้าง 
๒. งานออกแบบและ

ควบคุมอาคาร 
๓. งานผังเมือง 
๔. งานประสาน

สาธารณูปโภค 
 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 

(10-3-08-2107-001) 

       กองสวัสดิการสังคม 
(นักบรหิารงานสวัสดกิารสังคม  ระดบัต้น) 

(10-3-11-2105-001) 

1.  งานบริหารการศึกษา 
2.  งานส่งเสริมการศกึษา     
     ศาสนาและวัฒนธรรม  
3.  งานกิจการโรงเรียน 

 

1.  งานสวัสดิการและ 
      พัฒนาชุมชน 
2.  งานสังคมสงเคราะห ์
3.  งานส่งเสริมอาชีพและ 
     พัฒนาสตรี 

 

10. แผนภูมโิครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 



 

 

 

หัวหน้าส านักงานปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 

(นักบริหารงานทั่วไป ๖)  
(10-3-01-2101-001) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
-  นักทรัพยากรบุคคล          
   (ปก/ชก) 
   (10-3-01-3102-001) 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-นักการภารโรง 
-คนงานทั่วไป**ก าหนดเพิ่ม** 

 

4. งานป้องกันและบรรเทา  
   สาธารณภัย 
-  เจ้าพนักงานป้องกันและ                             
   บรรเทาสาธารณภัย(ปง/ชง) 
   (10-3-01-4805-001) 
 

 

2. งานนโยบายและแผน 
-  นักวิเคราะห์นโยบาย            
   และแผน (ปก/ชก) 
   (10-3-01-3103-001) 
 

 

3.  งานกฎหมายคดี 
 

5.  งานอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 

 

6.  งานส่งเสริม 
สุขภาพและ
สาธารณสขุ 

7.  งานรักษาความ
สะอาด 

 

9.  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
 

8.  งานส่งเสริม
การเกษตร 
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     โครงสร้างของส านักงานปลัด อบต. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ กลาง ต้น ช านาญการ ช านาญงาน ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน พนักงานจ้าง 
จ านวน - 1 2 1  - - 3 



 

 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 
(10-3-04-2102-001) 

4. งานทะเบียนทรัพย์สิน 
         และพัสดุ 
-  เจ้าพนักงานพัสดุ   (ปง/ชง) 
   (10-3-04-4203-001) 
 
   พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานท่ัวไป 
 

 

2.  งานบัญชี 
 

1. งานการเงิน 
-  นักวิชาการเงินและบัญชี          
   (ปก/ชก) 
   (10-3-01-3102-001) 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน           
  และบัญช ี
 

 

3.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
(ปง/ชง)  **ก าหนดเพ่ิม** 
   (10-3-04-4204-001) 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
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     โครงสร้างกองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ กลาง ต้น ช านาญการ ช านาญงาน ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน พนักงานจ้าง 
จ านวน - 1  -  -  1 1 3 



 

 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(10-3-05-2103-001) 

1.  งานก่อสร้าง 
-  นายช่างโยธา    (ปง/ชง) 
   (10-3-05-4701-001) 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 

 

2.  งานออกแบบและ 
ควบคุมอาคาร 

3.  งานผังเมือง 
 

 

4.  งานประสานสาธารณูปโภค 
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 โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 

         
 

ระดับ กลาง ต้น ช านาญการ ช านาญงาน ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน พนักงานจ้าง 
จ านวน - 1  - 1   -  - 1 



 

 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(10-3-08-2107-001) –ว่าง- 

1.  งานบริหารงานการศึกษา 
-  นักวิชาการศึกษา    (ปก/ชก) 
   (10-3-08-3803-001) 
         
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (2) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
 **ก าหนดเพ่ิม** (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
   
พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก (4) 
   
 

 

2.  งานส่งเสริมการศกึษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

3.  งานกิจการโรงเรียน 
 

 

36 
 

  โครงสร้างกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                          
 
 
  
 
 
 
 
 

ระดับ กลาง ต้น ช านาญการ ช านาญงาน ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน พนักงานจ้าง 
จ านวน - 1  -  -  1 - 7 



 

 

 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น 

(10-3-11-2105-001)  

1.  งานสวัสดิการพัฒนาชุมชน 
 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 

 

2.  งานสังคมสงเคราะห ์ 3.  งานส่งเสริมอาชีพและ
พัฒนาสตรี 
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  โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ กลาง ต้น ช านาญการ ช านาญงาน ปฏิบัติการ ปฏิบัติงาน พนักงานจ้าง 
จ านวน - 1  -  -   - - 1 



 

 

ส านักงานปลัด องค์การบริหารสว่นต าบลตะโกทอง 

38 
 
 
 

 
 

 

ที่ ชื่อ-สกุล 

คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/ 
เงินเพิ่มอ่ืน ๆ 

1 - - 10-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน อบต.) 

กลาง 10-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน อบต.) 

กลาง 548,040 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

84,000 
(7,000x12) 

84,000 
(7,000x12) 

 (ว่างเดิม ร้องขอ           

ก.อบต.) 

548,040 

2 นางสุนันทา เพิ่มวิไล ปริญญาโท 
(รัฐศาสตร์) 

10-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 10-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 422,640 
(35,220x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 464,640 

3 นางสาวราตรี  รัดทิจันทา ปริญญาโท 
(รัฐประศาสนศาตร์) 

10-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 10-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 317,520 
(26,460x12) 

- - 317,520 

4 นางสาวมณัฑนา  โคตรนาวัง ปริญญาโท 
(รัฐประศาสนศาตร์) 

10-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ชก. 10-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ชก. 382,560 
(31,880x12) 

- - 382,560 

5 
6 

นายประสิทธิ์  วรยศ 
- 

ปวส. 
(ไฟฟ้าก าลัง) 

- 

10-3-01-4805-001 
10-3-01-4601-001 

จพง.ป้องกันฯ 
จพง.สาธารณสุข 

ปง. 
ปง/ชง 

10-3-01-4805-001 
10-3-01-4601-001 

จพง.ป้องกันฯ 
จพง.สาธารณสุข 

ปง. 
ปง/ชง 

138,120 
297,900 

(ค่ากลางเงินเดือน) 

- 
- 

- 
- 

138,120 
(ว่างเดิม) 
297,900 

 
 
7 

พนักงานจ้าง 
นางราตรี  พัดสูงเนิน 

 
ปวช. 

 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 

 
- 

 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
- 

 
172,680 

(14,390x12) 

 
- 

 
- 

 
172,680 

8 - - - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 
(9,000x12) 

- - (ว่างเดิม) 
108,000 

         (ค่ากลางเงินเดือน)    

 

11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ 
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กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง 

 
 
 
 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

 หมายเหตุ เลขที ่
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/
เงินค่าตอบแทน 

9 นางสาววลยัลักษม ี เพิกชยัภูมิ ป.ตรี 
(บัญชีบัณฑิต) 

10-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 10-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 442,320 
(36,860x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 484,320 

10 
 

11 

นางสาวศิริพร  เตยกุญชร 
 

- 

ป.ตรี 
(บัญชีบัณฑิต) 

- 
 
 

10-3-04-3201-001 
 

10-3-04-4203-001 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี 
เจ้าพนักงานพัสด ุ

ปง. 
 

ปง/ชง 

10-3-04-3201-001 
 

10-3-04-4203-001 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี 
เจ้าพนักงานพัสด ุ

ปง. 
 

ปง/ชง 

207,480 
(17,290x12) 

   297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- 
 
- 

- 
 
- 

207,480 
 

 (ว่างเดิมร้อง
ขอ กสถ.)
297,900 

12 นางสาวขนิษฐา  ทิมจะโปะ ปวช. 
(พณิชยกรรม) 

10-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็
รายได้ 

ปง. 10-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็
รายได้ 

ปง. 138,120 
(11,510x12) 

- - 138,120 

             
 

13 
พนักงานจ้าง 

นางสาวธนิษฐ์อร  ธนาธรณ์ทวีโชติ 

 
ปวช. 

 
- 

 
ผช.จพง.การเงินฯ 

 
- 

 
- 

 
ผช.จพง.การเงินฯ 

 
 - 

 

137,760 
(11480x12) 

 

 
- 

 
- 

 
137,760 

14 นางสาวโชติกา  มีช านาญ ปวส. - ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ - - ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ - 138,000 
(11,500x12) 

- - 138,000 

15 นางสาวอลิสา  จันทร์สิงห ์ ปวช. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 



 

 

40 
กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

   หมายเหต ุเลขที ่
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง     ระดบั เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/
เงินค่าตอบแทน 

16 นางมีนภากร  ภิรมย์กิจ ป.ตรี 
(วิศวกรรม

ศาตรบัณฑิต) 

10-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 
 (นักบริหารงานชา่ง) 

ต้น 10-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 
 (นักบริหารงานชา่ง) 

ต้น 429,240 
(35,770x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 471,240 

17 นายศราวุฒิ  ธรรมกุล ปวส. 
(ช่างก่อสร้าง) 

10-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 10-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 291,240 
(24,270x12) 

- - 291,240 
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พนักงานจ้าง 
นางสาวศุภาวดี  ภิรมยก์ิจ 

 
ปวช. 

 
- 

 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
- 

 
- 

 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
- 

 
125,880 

(10,490x12) 

 
- 

 
- 

 
125,880 
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คุณวฒิุ เลขที่ ต ำแหน่ง ระดับ เลขทีต่ ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ/

ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง เงินค่ำตอบแทน

19  -  - 10-3-08-2107-001 ผอ.กองการศึกษาฯ ต้น 10-3-08-2107-001 ผอ.กองการศึกษาฯ ต้น 435,600 42,000  - (ว่างเดิม ร้องขอ ก.อบต.)

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500x12) 435,600

20 นางสาวินีย์  เวียนโคกสูง ป.ตรี 10-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 10-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 203,280  -  - 203,280

(บริหารธุรกจิ) (16,940x12)

พนักงำนจ้ำง

21 นายอานุวัฒน์  คงสว่าง ปวส.  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ  - 149,288  -  - 149,288

(12,440x12)

ศูนยพั์ฒนำเด็กเล็กบ้ำนเข่ือนลั่น

22  -  - 10-3-01-6600-291 ครูผู้ดูแลเด็ก  - 10-3-01-6600-291 ครูผู้ดูแลเด็ก  -  -  -  - (เงินอดุหนุน)

พนักงำนจ้ำง

23 นางสาวพญัญภัสร์  ชยัมีแรง  -  - ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก  - 78,720  -  - 78,720

(6,560x12)

24 นางสาวปรียาภรณ์  หาญรบ  -  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  - 108,000  -  - 108,000

(9,000x12)

25 นางสาวพรทิพย์  แกว้ชาติ  -  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  -  -  -  - (เงินอดุหนุน)

ศูนยพั์ฒนำเด็กเล็กบ้ำนซับใหม่

พนักงำนจ้ำง

26 นางสาวพชิามญชุ์  อารีชาติ  -  - ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก  - 78,720  -  - 78,720

(6,560x12)

27 นายวัชระ  บวัศรี  -  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  - 108,000  -  - 108,000

(9,000x12)

28 นางสาวนุจรินทร์  ไชยสงค์  -  - ผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ดูแลเด็ก  -  -  -  - (เงินอดุหนุน)

                       กองกำรศึกษำศำสนำและวัฒนธรรม  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตะโกทอง
กรอบอัตรำก ำลัง กรอบอัตรำก ำลังใหม่

ที่ ชื่อ-สกุล

เงินเดือน

หมำยเหตุ
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กองสวัสดิการสังคม  องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง 

 

ที่ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิ 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

   หมายเหตุ เลขที ่
ต าแหน่ง 

ต าแหน่ง     ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอ่ืนๆ/
เงินค่าตอบแทน 

29 นายวุฒิไกร  แข็งการ ปริญญาโท 
(รัฐศาสตร์) 

10-3-11-2105-001 ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น 10-3-11-2105-001 ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น 299,640 
(356,160x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 398,160 
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พนักงานจ้าง 
นางสาวจรรยารัตน์  อันสน 

 
ปวช. 

 
- 

 
ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 

 
- 

 
- 

 
ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 

 
 - 

 
156,840 

(13,070x12) 

 
- 

 
- 

 
156,840 



 

 

 
 
 
 
 

 พนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต อย่างเต็ม
ก าลังความสามารถ ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร โดยค านึงประโยชน์ของราชการและให้บริการประชาชน
อย่างเสมอภาค 
 องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง  ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตลอดจนลูกจ้างทุกคน 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี นี  องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง   
ได้วางแผนแนวทางการพัฒนา ในด้านต่างๆ ดังนี  

 1. การพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่ จะปฐมนิเทศตามหลักสูตร ดังนี  
   - หลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ 
   - บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล 
   - แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานที่ด ี

   - ความรู้พื นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงานบรรจุใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
และความรับผิดชอบ 
 2. การอบรมและทัศนศึกษาดูงานของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง       
ได้จัดท าโครงการอบรมและทัศนศึกษาดูงานของพนักงานส่วนต าบล เป็นประจ าทุกปี เพ่ือเสริมสร้างความรู้ประสบการณ์
ใหม่ๆ และน ามาพัฒนาปรับปรุง การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ น อีกทั งเป็นการเสริมสร้างความสามัคคีในหน่วยงานให้ดียิ่งขึ น 
โดยมีขั นตอนการด าเนินการ ดังนี   

 - จัดโครงการอบรมพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้าง    จ านวน  1  วัน 
 - จัดโครงการทัศนศึกษาดูงานไปยังสถานที่ต่างๆ   จ านวน  2  วัน 
 3. การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 

  องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง   ก าหนดแนวทางให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการ
ควบคุมดูแล และการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั งผู้ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้าย หรือ
โอนมาด ารงต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน ภายใต้การพัฒนาทั ง 5 ด้าน ได้แก่ 

 - ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 - ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 - ด้านการบริหาร 
 - ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 - ด้านคุณธรรม และจริยธรรม 

 ทั งนี  องค์การบริหารส่วนต าบลตะโกทอง  จะมีระบบการตรวจสอบติดตาม และประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล และลูกจ้าง เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา ภายใต้งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล
เอง ที่ได้จัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง ได้อย่างชัดเจน แน่นอน เพ่ือให้การพัฒนา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
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